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INTRODUZIONE 
  

Il progetto “COME ON” ha preso avvio circa un anno fa, il 21 febbraio 2006, con la firma dell’accordo di 

partenariato tra i soggetti coinvolti e la stipula della convenzione tra il capofila, Unione Comuni della 

Valsaviore e Regione Lombardia. 

Le attività, così come previsto, si sono svolte in particolare nei territori dei comuni di Berzo Demo, Cedegolo, 

Cevo, Corteno Golgi, Malonno, Paisco, Saviore dell’Adamello, Sellero e Sonico. 

I punti caratterizzanti l’accordo di partenariato sono: 

� i soggetti coinvolti nel progetto sono l’Unione dei Comuni della Valsaviore (Capofila del progetto cui è 

stata affidato il coordinamento, la gestione amministrativa e finanziaria, nonché la verifica dello stato di 

attuazione), l’ Associazione Artigiani di Brescia e Provincia, Artifidi Brixia, il Consorzio Inn.Tec, la 

Provincia di Brescia Assessorato all’Economia e Politiche Negoziali; 

� le parti si sono obbligate a: 

• rispettare ed a far rispettare le direttive comunitarie, nazionali e regionali vigenti in materia di 

appalti pubblici; 

• realizzare interventi ed attività conformi a quanto indicato nella domanda di ammissione 

presentata alla Regione Lombardia ed entro i termini stabiliti dal relativo decreto di concessione; 

• non variare, durante l’esecuzione delle attività, le persone indicate  preventivamente nel progetto 

presentato alla Regione Lombardia, salvo provvedere alla sostituzione delle stesse con soggetti 
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 aventi pari requisiti in modo da non compromettere le caratteristiche e qualità del progetto 

finanziato; 

• conservare per un periodo di dieci anni a decorrere dalla data di pagamento del saldo, la 

documentazione originale di spesa; 

• fornire rendiconti  periodici bimestrali sullo stato di attuazione delle attività, sull’andamento 

delle operazioni, sul grado di raggiungimento degli obiettivi; 

• distaccare, tramite apposito provvedimenti, temporaneamente e parzialmente del personale 

dedicato al progetto “COME ON” indicando il nominativo e il relativo impegno. 

� le parti hanno definito un gruppo di lavoro che costituisce la struttura organizzativa, gestionale e il 

coordinamento del progetto di cui fanno parte i rappresentanti di tutti i partners: 

• per Unione dei Comuni della Valsaviore: Dr. Orizio Andrea; 

• per Provincia di Brescia Assessorato Economia e Politiche Negoziali Dr. Maurizio Covri; 

• per Artfidi Brixia Dr. Gabrielli Francesco; 

• per Associazione Artigiani di Brescia e Provincia Dr. Paolo Carrera; 

• per Consorzio InnTec Ing. Romano Miglietti e Ing. Daniele Guasconi. 

Il Dr. Orizio Andrea è stato nominato il responsabile del gruppo di coordinamento. 
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 ATTIVITA’ SVOLTE: I CONVEGNI 

 

Il tavolo di coordinamento si è riunito presso la sede dell’Unione dei Comuni della Valsaviore nelle seguenti 

date: 

• 3 marzo 2006 

• 7 aprile 2006 

• 12 giugno 2006 

• 20 settembre 2006 

• 24 novembre 2006 

• 10 gennaio 2007 

 

Ad oggi sono stati realizzati 5 convegni con i quali, da un lato, si è cercato di essere propositivi, dall’altro si 

sono analizzati temi finalizzati ad assecondare le richieste che venivano dal territorio; ciò è avvenuto 

raccogliendo, tramite un apposito questionario (vedi allegato 1) distribuito all’inizio di ogni convegno, le 

istanze provenienti dalle imprese e cercando, negli incontri successivi di trattare i temi di interesse. 

I convegni ad oggi realizzati sono i seguenti: 

 

• 26 maggio 2006 a Cedegolo (Bs) - PRESENTAZIONE PROGETTO COME ON: presentazione del 

progetto e dei servizi tecnologici, ambientali, finanziari da parte del Dr. Mauro Bazzana presidente 

dell’Unione dei Comuni della Valsaviore; il ruolo della Provincia nello sviluppo di un’area strategica  da 

parte dell’Assessore Attività Produttive - Lavoro e Centri per l’impiego Provincia di Brescia Roberto 
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 Arturi; vincoli ed opportunità  dell’artigianato in Valcamonica da parte del Vicepresidente 

dell’Associazione Artigiani di Brescia e Provincia Alberto Vidali. 

• 12 luglio 2006 a Sonico (Bs) - OPPORTUNITÀ E CONTRIBUTI PER LE IMPRESE IN ALTA 

VALLE CAMONICA: presentazione degli strumenti di sostegno per le imprese dell’area da parte del 

funzionario Regionale Dr. Lindoro Toscani; presentazione del progetto “Valle Camonica per la 

ricollocazione dei lavoratori delle aziende in crisi” da parte del funzionario della Provincia di Brescia 

Dr. Dario Pironi; presentazione finanziamenti agevolati e contributi per le imprese da parte del 

funzionario Artfidi Brixia Dr.ssa Beatrice Sperzagni; l’attenzione delle imprese alle tematiche 

ambientali e alle norme relative la sicurezza sul lavoro  presentazione Dr. Enrico Geroldi - 

AssoArtigiani di Brescia; presentazione del progetto realizzato dalla Comunità Montana della 

Vallecamonica. 

• 10 ottobre 2006 a Berzo Demo (Bs) – PRESENTAZIONE PROGETTO PER L’OTTENIMENTO DEI 

CONTRIBUTI A FONDO PERDUTO PER LE IMPRESE DEL COMMERCIO E 

DELL’ARTIGIANATO DI SERVIZIO: presentazione del progetto Dr. Corrado Scolari Sindaco di 

Berzo Demo; contributi a fondo perduto per le imprese del settore commercio e artigianato di servizio, 

modalità di compilazione della modulistica, presentazione Flaviano Zammarchi consulente Artfidi 

Brixia; 
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 • 17 ottobre 2006 a Berzo Demo (Bs) - OPPORTUNITÀ DI INSEDIAMENTO PRODUTTIVO E 

INNOVAZIONE IN ALTA VALLE CAMONICA: Piani Insediamenti Produttivi Comuni di Berzo 

Demo, Cedegolo e Sellero presentazione Dr. Corrado Scolari – Sindaco Comune di Berzo Demo; Dr. 

Pierluigi Mottinelli – Sindaco Comune di Cedegolo; Dr. Ezio Laini – Sindaco Comune di Sellero; 

finanziamenti agevolati per l’acquisto e la costruzione di immobili  presentazione Dr.ssa Beatrice 

Sperzagni - consulente esterna Artfidi Brixia scrl;  una metodologia per trasformare le idee in progetti di 

innovazione tecnologica presentazione Ing. Daniele Guasconi e Ing. Romano Miglietti - INN.TEC. 

S.r.l.;  il D.Lgs.195/2006, relativo all'esposizione dei lavoratori ai rischi derivanti dagli agenti fisici – 

rumore – tutte le informazioni sulla certificazione ambientale  presentazione Enrico Geroldi – 

funzionario Assoartigiani;   

Durante gli incontri è stato distribuito: 

• materiale informativo riguardante i servizi previsti dal progetto COME ON! e relativo ai principali 

contributi e finanziamenti agevolati per le imprese; 

• un questionario per la raccolta delle esigenze tecnologiche, ambientali e finanziarie delle imprese del 

territorio. 

 

 

 

 

 

 

PER MAGGIORI INFORMAZIONI MOIRA PAROLARI TEL. 0364/61100 OPPURE FLAVIANO ZAMMARCHI TEL. 333/2170852 
e-mail: info@come-on.it 7



              
  
 

 
Progetto realizzato con il concorso di risorse dell'Unione Europea attraverso il Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, dello Stato Italiano, e della 

Regione Lombardia Doc.U.P. Obiettivo 2000/2006-Misura 1.9 "Animazione economica" 
 

 
 

Sviluppo della competitività della Valsaviore e dell’Alta Valcamonica 
  

 
  
ATTIVITA’ SVOLTE: GLI SPORTELLI 
 

Per rafforzare la presenza sul territorio e rendere più facile e continuativo il rapporto con gli operatori 

economici sono stati attivati gli sportelli “COME ON”. 

Il primo ad essere stato attivato, nell’ottobre del 2006, è quello presso il Comune di Cedegolo aperto tutti i 

martedì dalle 14.00 alle 17.00. Qui vengono organizzati gli incontri fra le imprese e gli esperti al fine di 

svolgere una prima attività di assistenza e di consulenza. La gestione avviene grazie al contributo dai partner del 

progetto e del personale dell’Unione dei Comuni della Valsaviore. 

Da Novembre a Febbraio vi sono stati circa una ventina di contatti. 

A partire dal mese di febbraio 2007 sono stati attivati anche gli sportelli di Berzo Demo, Malonno e Sellero. 

 

ATTIVITA’ SVOLTE: IL SITO INTERNET 
 

Inoltre è in fase di conclusione la realizzazione del sito internet; sarà di uso molto semplice e assolutamente 

divulgativo. Oltre alla presentazione del progetto sarà diviso per aree tematiche specifiche  (Ambiente, 

innovazione tecnologica, finanza, nuove imprese) con una mailing list specifica alla quale ci si potrà iscrivere 

per avere informazioni precise e puntuali sui temi di interesse. 

Vi sarà inoltre una vetrina per le imprese del territorio che intenderanno promuovere i propri servizi o i propri 

prodotti.  
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ATTIVITA’ SVOLTE DAI  PARTNER 
 

UNIONE DEI COMUNI DELLA VALSAVIORE 
L’’Unione dei Comuni della Valsaviore è stato il soggetto proponente e riveste il ruolo di capofila/coordinatore 

del progetto.  

L’Unione, partendo dalla conoscenza del territorio e dal lavoro già svolto in termini di programmazione 

(soprattutto tramite il Pisl) ha tracciato le linee guida del progetto, gli obiettivi, le strategie,  le modalità 

operative e le risorse necessarie per raggiungerli. 

Il personale dell’Unione si è occupato principalmente: 

� dell’attività di segreteria del progetto; 

� del censimento di tutte le aziende del territorio; 

� dell’organizzazione dei convegni; 

� dell’invio degli inviti a tutte le aziende dell’area della Valsaviore, di Sonico e di Corteno Golgi; 

� della promozione del progetto sia sulla stampa locale e provinciale, che sui media locali; 

� del coordinamento degli altri partners; 

� della raccolta dei questionari e dello smistamento degli stessi ai vari partners; 

� della gestione dei rapporti con la Regione Lombardia; 

� della gestione degli uffici integrati. 
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PROVINCIA DI BRESCIA - Assessorato all’Economia e Politiche Negoziali 

La partecipazione al progetto dell’Assessorato all’Economia e Politiche Negoziali, in qualità di partner 

pubblico, ha rappresentato in primo luogo la volontà della provincia di essere presente in prima persona in 

questa occasione di sviluppo dell’area. Tale presenza si ricongiunge al più ampio progetto provinciale derivante 

dal Patto per lo sviluppo territoriale bresciano, varato nel 2003. L’attività dell’Assessorato in questo progetto è 

stata volta ad implementare l’azione del Patto da un lato ampliando la base dei soggetti partecipanti, dall’altro 

affrontando le priorità già individuate in via condivisa all’interno dei tavoli di lavoro, volte ad analizzare le 

ragioni ed i punti di criticità del sistema bresciano per individuare possibili linee di futuro sviluppo. 

L’Assessorato ha ricoperto il ruolo di facilitatore, favorendo la coesione fra i partner ed integrando il progetto 

nella più ampia programmazione provinciale.  

 

CONSORZIO INN.TEC 
Il Consorzio Inn.Tec. ha avuto il ruolo di ente di supporto e di consulenza per tutte le tematiche relative 

l’innovazione tecnologica. Nell’ambito del progetto Inn.Tec. S.r.l. ha svolto, in collaborazione con gli altri 

partner, le seguenti attività: 

- Analisi dei fabbisogni tecnologici e delle esigenze legate all’innovazione. Questa analisi è stata eseguita 

tramite questionari consegnati alle aziende e alle realtà coinvolte nel piano degli interventi del progetto. 

La risposta è stata positiva, tuttavia valutando i dati emersi è sembrato che quello dell’innovazione non 

fosse un tema particolarmente sentito, per questo motivo è stato deciso di strutturare gli interventi 

successivi in modo da svolgere un’opera di informazione capillare per far conoscere le potenzialità 
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 dell’innovazione tecnologica anche alle piccole e medie imprese che pensano che questo sia un tema di 

interesse esclusivo delle grandi aziende. 

- Convegni. Gli interventi ai convegni di Cedegolo, Berzo Demo e Sonico sono stati impostati cercando di 

illustrare il concetto di innovazione, di come si può fare innovazione attraverso esempi concreti con 

l’obiettivo di farne capire l’importanza ed illustrarne la percorribilità anche per le piccole realtà. E’ stato 

illustrato in modo particolare di fare innovazione basato sulla metodologia TRIZ che permette di iniziare 

il processo di innovazione già nella fase di concept del prodotto. I convegni sono stati poi l’occasione 

per iniziare una serie di contatti personali che hanno portato allo sviluppo delle attività successive. 

Nell’ambito di questi incontri anche i sindaci dei comuni coinvolti nel progetto sono stati sensibilizzati 

sul tema dell’innovazione e del trasferimento tecnologico e hanno fornito contatti di aziende che poi si 

sono rivelate interessate a questi aspetti. 

- Sportello presso il Comune di Cedegolo. E’ stata garantita la presenza secondo il calendario stabilito con 

gli altri partner del progetto. In questa fase sono stati avviati contatti con una ventina tra privati e 

aziende che  hanno segnalato le loro problematihce e esigenze riguardo all’innovazione tecnologica.  

- Interventi diretti. A seguito delle attività di sportello sono stati concretizzati una serie di interventi 

personalizzati a seconda dei soggetti contattati. A titolo di esempio è possibile citare lo screening di 

banche dati sui brevetti per valutare il grado di innovatività dei prodotti o dei processi su cui INN.TEC è 

stato interpellato. Altri interventi hanno riguardato l’analisi di fattibilità tecnologica su quanto proposto: 

per esempio automazione di una linea di verniciatura e automazione di una linea di saldatura. In 

particolare con un’azienda INN.TEC sta seguendo la parte riguardante l’analisi di fattibilità di un più 

ampio progetto che riguarda lo sviluppo di un nuovo prodotto. Si segnala inoltre l’intervento presso un 
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 privato che ha contattato i referenti del progetto COME ON per analizzare le potenzialità di 

industrializzazione e di mercato di un brevetto che ha recentemente presentato.  
 

In base a quanto emerso dalle fasi illustrate si può giungere alla conclusione che quello dell’innovazione è un 

tema di grande interesse e grandi potenzialità in un’area come quella dei comuni coinvolti nel progetto. Tuttavia 

l’approccio culturale verso questi aspetti si presenta ancora impostato su una certa diffidenza e staticità delle 

aziende e spesso l’innovazione viene vista come un salto nel vuoto o un passo troppo lungo da affrontare in una 

piccola azienda. Si è ottimisti sul fatto di poter intraprendere azioni positive con le imprese già contattate e di 

avere anche la possibilità di raggiungerne altre.  

 
ASSOCIAZIONE ARTIGIANI DI BRESCIA E PROVINCIA 
Nell’ambito dell’individuazione dei fabbisogni tecnologici e ambientali, un ruolo importante lo ha coperto 

L’Associazione Artigiani di Brescia e Provincia, coadiuvata da Assoartigiani scrl in qualità di consulente. 

L’Associazione Artigiani, ha avuto il ruolo di progettare gli interventi tecnologici, unitamente ad Inntec e 

tradurre le esigenze tecnologiche riscontrate in azioni pratiche gestendo, insieme al personale dell’ente 

attuatore, l’ufficio integrato. Le principali attività svolte, vi sono quelle legate il rispetto delle norme in materia 

di ambiente, sicurezza negli ambienti di lavoro (uso delle attrezzature di lavoro,  uso dei materiali, prove di 

laboratorio o in azienda). 

Tra le aziende incontrate a titolo di esempio sono da rilevare le seguenti attività svolte: 

alcune ditte, hanno richiesto l’intervento dell’Associazione Artigiani di Brescia per valutare la propria 

situazione aziendale per il miglioramaneto della sicurezza e della salute dei lavoratori durante il lavoro. 

Il lavoro si è svolto sulle tematiche della sicurezza e si è concentrato sulle mancanze che il documento di 

valutazione dei rischi previsto dal D.Lgs.626/94 presentava. 
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 Le ditte avevano già effettuato una prima valutazione dei rischi negli anni passati, che però non era aggiornata 

rispetto alle norme di valutazione dei rischi specifiche pubblicate successivamente. 

Il primo intervento si è concretizzato con la visita presso la sede delle aziende e la valutazione di tutta la 

documentazione presente. Inoltre si è provveduto ad effettuare la misurazione strumentale del rumore in base al 

nuovo D.Lgs.195/06 ed a raccogliere i dati per la stesura del documento di valutazione dei rischi chimici D.Lgs. 

25/2002. Presso la sede dell’Associazione Artigiani sono state individuate le mancanze al documento di 

valutazione dei rischi e si è provveduto alla sua integrazione redigendo sia il documento di valutazione del 

rischio rumore sia il documento di valutaziuone del rischio chimico. Nel secondo intervento presso le aziende, 

oltre alla consegna ed illustrazione dei documenti di valutazione del rischio rumore e del rischio chimico, si 

sono raccolti i documenti per la valutazione del rischio vibrazioni D.Lgs. 187/2005. Presso la sede 

dell’Associazione Artigiani si è provveduto a redigere il documento di valutazione del rischio vibrazioni. 

Nella terza uscita, si è provveduto alla consegna ed illustrazione del documento di valutazione dei rischi 

vibrazione ed alla raccolta dei dati per la stesura del documento di valutazione dei rischi per la gestanti, D.Lgs. 

151/2001. Il documento è poi stato redatto presso la sede dell’Associazione Artigiani e consegnato alle ditte allo 

sportello informativo presso la sede dell’Unione Comuni della Valcamonica nel comune di Cedegolo. 

In alcune aziende risultano ancora in sospeso alcuni interventi in materia di protezione dei lavoratori quali: 

verifiche degli impianti di messa a terra ed indagini ambientali all’interno dell’ambiente di lavoro. Inoltre con le 

azienda, nelle prossime uscite dovranno essere affrontate le tematiche ambientali, in materia di rifiuti 

(stoccaggio, registri rifiuti e denuncie annuali), scarichi idrici (autorizzazioni) ed emissioni in atmosfera 

(autorizzazione installazione nuovi impianti ed analisi delle emissioni in atmosfera). 
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ARTFIDI BRIXIA 
Il principale ruolo svolto da Artfidi Brixia e dai suoi consulenti è stato quello di individuare le esigenze   

finanziarie delle aziende del territorio e di cominciare a fornire delle risposte concrete. 

Artfidi ha svolto attività informativa, di raccolta ed elaborazione dati nonché la realizzazione di specifici 

interventi di assistenza e di consulenza. 

Nel dettaglio è stata svolta la seguente attività: 

1. Sensibilizzazione e diffusione di informazioni in merito agli incentivi messi a disposizione degli enti 

pubblici e delle imprese. Ciò è avvenuto attraverso: 

� la partecipazione di Artfidi e dei suoi consulenti ai convegni di cui sopra,   

� gli incontri con le imprese agli sportelli comunali, 

� la realizzazione e diffusione di materiale divulgativo inserito nelle bacheche dei comuni e inviato alle 

imprese congiuntamente agli inviti dei convegni. 

2. Verifica dello situazione finanziaria delle singole imprese. E’ stata effettuata un’analisi di bilancio 

approfondita, sono stati monitorati i rapporti con il mondo del credito e soprattutto sono state individuate 

possibili azioni correttive nella gestione dell’utilizzo delle fonti e degli impieghi. Le consulenze sono state 

incentrate, in particolare, su check up personalizzati, riclassificazione dei bilanci, calcolo rating, 

consolidamento di passività ecc.. Tale fase ha avuto in alcuni casi una funzione propedeutica alla 

presentazione di domande di agevolazione. 

3. Tutoring, rivolto alle imprese selezionate che intendevano far agevolare i propri progetti. In questa attività i 

consulenti ARTFIDI hanno individuato, insieme all’imprenditore, la forma di incentivo più adatto avendo 

riferimento al tipo di investimento, al settore, alle possibilità/volontà dell’impresa.  
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 4. Assistenza nella fase di redazione della domanda di agevolazione. Una volta scelto lo strumento agevolativo 

più idoneo, l’impresa è stata accompagnata in ogni fase dell’iter procedurale della pratica di finanziamento. 

 

I PRIMI RISULTATI 
 

Oltre alla determinazione delle tematiche dei convegni i questionari compilati dalle aziende sono serviti per 

comprendere i fabbisogni, censire le risorse e le competenze disponibili nelle aziende in particolare per ciò che 

attiene i temi dell’innovazione tecnologica, della sicurezza sui luoghi di lavoro, del rispetto dell’ambiente e 

della struttura finanziaria. 

La segreteria dell’Unione dei Comuni della Valsaviore ha provveduto poi all’analisi dei dati ed a smistare le 

richieste di consulenza, indicate nei questionari stessi, ai vari partner. Gli stessi hanno poi provveduto a 

contattare le imprese ed a fornire assistenza gratuita presso le sedi delle stesse o presso gli sportelli comunali. 

Le aziende che hanno partecipato ai convegni sono state circa 300. 

Le aziende che hanno compilato e restituito i questionari sono state 62  

Nel 56% dei questionari distribuiti si è riscontrato interesse sulle tematiche di carattere finanziario, mentre il 

46% all’individuazione dei fabbisogni tecnologici e ambientali. 

Dallo spoglio ed analisi dei questionari si è rilevato che gran parte delle imprese operanti sul territorio necessita 

di assistenza a vario titolo sugli aspetti finanziari: in particolare le aziende produttive hanno mostrato 

problematiche in riferimento a carenza di liquidità, al consolidamento delle passività ed alla necessità di reperire 

forme alternative di sostegno per l’effettuazione di nuovi investimenti. Ciò è principalmente legato al fatto che 

vi è una diffusa carenza di professionalità per ciò che attiene la gestione finanziaria e di tesoreria.   
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 Tutte le aziende che hanno manifestato tali esigenze di cui sopra sono state contattate dall’Artfidi Brixia che ha 

provveduto a fornire consulenze mirate oltre che a diffondere le informazioni attraverso: 

� brochure distribuite presso gli sportelli di tutti i comuni aderenti; 

� convegni; 

� incontri presso le aziende stesse e presso gli sportelli comunali. 

Per quanto concerne gli aspetti tecnologici, molte imprese, in particolare dei settori industria e artigianato, 

hanno dimostrato una scarsa conoscenza e/o sfruttamento degli strumenti resi disponibili dall’affermarsi della 

società dell’informazione e della new economy. 

Nello specifico è emerso il seguente quadro: 

� Scarsa considerazione degli impatti positivi dell’applicazione delle nuove tecnologie in termini 

organizzativi e commerciali 

� Scarsa propensione ad investire in ricerca e sviluppo per incertezza nei ritorni economici; 

� Scarso sviluppo nel territorio del sistema terziario nell’ambito dei servizi legati alla tecnologia; 

� Scarsa conoscenza e/o sfruttamento delle nuove tecnologie in materia di energia; 

� Scarsa attenzione alle problematiche ambientali come risorsa imprenditoriale oltre che come prerogativa 

etica ( ad esempio tecnologie pulite o certificazioni ambientali); 

� Scarsa propensione ad investire in ricerca e sviluppo per incertezza nei ritorni economici; 

� Scarsa conoscenza e/o sfruttamento delle tecnologie più avanzate in termini di nuovi materiali; 

Tutte le aziende che hanno manifestato un qualche interesse a queste tematiche sono state contattate dal 

consorzio Inn.Tec. che ha effettuato un’analisi dello stato tecnologico delle imprese incontrate per la 

riorganizzazione e l’ottimizzazione dei processi produttivi. 
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 � processi e sistemi logistici; 

� norme relative alla sicurezza sul lavoro; 

� certificazioni di qualità e ambientale. 
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